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DOVODOVA SPRAVA
k materialu:

Memorandum o zamere spoluprace pri zlepSovani vzdelavacich vysledkov a klimy zakladnych
§kol v zriad’ovatel’skej posobnosti mesta RoZziiava — medzinarodny program

Teach for Slovakia

Legislativne vychodiska: | = Zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani / Skolsky
zékon / a o zmene a doplneni niektorych zékonov,

= Zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave a ozmene a doplneni niektorych
zakonov,

= Zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a ozmene adoplneni
niektorych zékonov,

= Zékon €. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych S$kél,
strednych §kol a §kolskych zariadeni

Prijaté uznesenia MZ | -—---—---—---

a ich realizacia:

Hospodarsky a finan¢ny | Zvysenie vydavkov - zabezpecit' 50% cofinancovanie nakladov

dopad na rozpocet na realizdciu aktivit v spolupraci s Teach for Slovakia v

mesta: Skolach a Skolskych zariadeniach v zriad’ovatel'skej posobnosti

mesta Roznava - v maximalnej sume 5.700,- eur - v zmysle

cielov Koncepcie rozvoja Skolstva v meste Roziiava na obdobie

2021 - 2026 s vyhl'adom do roku 2030.

Naroky na pracovné Bez néaroku na pracovné miesta.

miesta:

Sulad navrhu na Navrh na uznesenie je — nie je v stilade so zdkonom ¢. 245/2008
uznesenie s pravnymi Z. 7., zédkonom €. 596/2003 Z. z., zdkonom ¢. 138/2019 Z. z.
predpismi SR: a zakonom ¢. 597/2003 Z. z.

Hlavnou myslienkou programu Teach For All je pritiahnut’ tych najschopnejsich
mladych Pudi do Skolstva a ziskat’ ich talent a energiu pre zlepSovanie kvality
vzdeliavania a to s dorazom na Ziakov, ktori vyrazne zaostavaji najmi z dovodov, ktoré
st sposobené socialnym prostredim, v ktorom vyrastaji. Pocas svojej 30 ro¢nej historie sa
program rozrastol do 50 krajin sveta a vybudoval unikatnu expertizu v inovativnych metddach
vzdelavania, s ktorymi je moZné dosiahnut viditeI'né zlepSenie vo vzdelani a Zivotnych
vyhliadkach ziakov aj zo socialne naro¢nych podmienok. Tieto inovativne postupy cez
Teach for Slovakia prinasaju aj na Slovensko, aby poméahali realizovat’ pozitivne zmeny
v triedach a v spoluprici s riadite’om aj na urovni celej Skoly.

Koncepcia rozvoja Skolstva v meste RozZilava na obdobie 2021 - 2026 s vyhl'adom do
roku 2030, schvalena Mestskym zastupitel'stvom dia 4. 3. 2021, priamo nadvédzuje na
stratégiu rozvoja mesta Roznava, vychddza a je zamerand na potreby mesta, regionu. Riesi
konkrétne problémy a situacie, predstavuje stthrn ciel'ov osobného rozvoja pre vsetkych,



ktori sa podiel'aji na vzdelavani, aby boli schopni vykonat potrebné kvalitativne zmeny
v oblasti regionalneho Skolstva a spdsobov ich dosahovania, ktoré smeruju k zvySovaniu
kvality aurovne Skolstva v meste. Pomocou medzinirodného programu Teach for
Slovakia reflektuje na aktudlne potreby, s tym spojené zmeny, ktoré nadvizuji na
skutocnosti vo vyvoji celej spolo¢nosti.

Schvalenim Memoranda partneri deklarujii zaujem realizovat' program Teach for
Slovakia podl'a medzinarodnej metodiky Teach For All v Skoléach a Skolskych zariadeniach
v zriad’ovatel'skej posobnosti mesta Roznava s ciel'om nastartovat’ pozitivne zmeny v Skolach

tak, aby poskytovali kvalitné vzdelanie pre uspesny Start do zivota v 21. storoci.



Memorandum o zamere spoluprace
pri zlepsovani vzdelavacich vysledkov a klimy zakladnych skol v zriad'ovatel’'skej
posobnosti mesta Roznava

medzi ob¢ianskym zdruzenim Manageria, realizujucim medzinarodny program Teach for
Slovakia
(dalej len ,TFS™Y)

1:" M TEACH FOR
24'¥ SLOVAKIA

a mestom Rozrava, zriadovatelom zakladnych skol
(dalej len ,mesto", a spolu ,partneri*)

........ . septembra 2021

Partneri deklaruju zdujem realizovat program Teach for Slovakia podla
medzinarodnej metodiky Teach For All v Skolach v meste RozZfava s cielom nastartovat
pozitivne zmeny v Skolach tak, aby poskytovali kvalitné vzdelanie pre Uspesny sStart do
Zivota v 21. storodi.

Pre dosiahnutie spolo¢ného ciela v $kole partneri pravili zdujem vyvinat Usilie, aby
bol v Skolach na Uzemi mesta realizovany medzinarodny program Teach For All, ktory
prinasa inovativhe metddy a viac ako 25 rokov skusenosti vo vzdelavani Ziakov v socidlne
znevyhodnenych prostrediach (na Slovensku je program realizovany pod ndazvom Teach
for Slovakia).

Obcianske zdruzenie Manageria prehlasuje, ze ma pre Uzemie Slovenskej
republiky ako jedind organizacia uzatvorenu zmluvu na realizdciu medzinarodného
programu Teach For All garantujucu exkluzivne zastUpenie v Slovenskej republike.
Program realizuje s oficidlnou podporou Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu

Slovenskej republiky a pod zastitou prezidentky Slovenskej republiky.

Podpisom tohto memoranda nevyplyvaju ani jednej zo stran Ziadne finanéné zavazky.



Preambula - o programe Teach for Slovaka

Hlavhou myslienkou programu Teach For All je pritiahnut tych najschopnejsich
mladych ludi do $kolstva a ziskat ich talent a energiu pre zlepSovanie kvality vzdelavania
a to s dérazom na ziakov, ktori vyrazne zaostavaju najma z dovodov, ktoré su spbsobené
socialnym prostredim, v ktorom vyrastaju. Pocas svojej 30 rocnej histérie sa program
rozrastol do 50 krajin sveta a vybudoval unikatnu expertizu v inovativnych metddach
vzdeldvania, s ktorymi je mozné dosiahnut viditelné zlepsenie vo vzdelani a Zivotnych
vyhliadkach Ziakov aj zo socidlne naro¢nych podmienok. Tieto inovativne postupy cez
Teach for Slovakia prindsame aj na Slovensko, aby sme pomahali realizovat pozitivhe
zmeny v triedach a v spolupraci s riaditelom aj na Urovni celej Skoly.

Uspech programu je zaloZeny na tom, ze ucitelia zapojeni do programov Teach
For All musia splnit velmi naro¢né vyberové kritéria, kde vyberovym procesom prejde len
priblizne 1 z 10 prihldsenych. Nasledne absolvuju komplexny intenzivny dvojrocny
Skoliaci a podporny program vo vzdelavacich metdédach Teach For All. Vdaka svojmu
talentu a vysokému nasadeniu v triede i mimo Skoly, ako aj extra podpore zo strany
programu, dokdzu pocas svojho poOsobenia v $kole casto zlepsit vzdelanie a Zivotné
vyhliadky mnohych Ziakov, byt partnerom riaditelovi v rozvoji celej $koly, ako aj zdielat
ziskané know-how s ostatnymi kolegami. V neposlednom rade takto spoznavaju realitu
Skolstva a vidia, ¢o nefunguje i ako sa to da zmenit. Po tychto Gvodnych 2 rokoch v roli
ucitela si tito ludia hladaju spdsoby, ako dalej moézu pomodct zlepsit Skolstvo na
systémovej Urovni. V zahraniéi sa velka ¢ast z nich preto zapdaja do timov zriadovatelov
$kol, do timov ministerstva $kolstva alebo sa sami pustaju do politiky. Na Slovensku prvi
z nich pdsobia napriklad v Institite vzdeldvacej politiky Ministerstva $kolstva, na Urade
Kosického samospravneho kraja alebo na Urade splnomocnenca vladdy pre rémske
komunity.

Principy spoluprace

Partneri deklaruju zamer v rdmci spoluprace re$pektovat nasledovné principy:

= Stanovenie a meranie plnenia cielov - v Skole bude zrealizované nezavislé
hodnotenie kvality jednotlivych aspektov vzdelavacieho a vychovného procesu
a nasledne sa partneri spolu s vedenim 8kdl dohodnt, ktord oblast chcu
spoloénymi silami zlep$it a stanovia si meratelné ciele, ktoré budl kazdy rok
vyhodnocovat,

* Partnerstvo s vedenim mesta, riaditelom - vytvorime spolo¢né forum za
Ucasti zastupcov mesta a riaditelov skol, kde si spolo¢ne dohodneme potrebné
zmeny pre vzdeldvanie deti a budeme sa pravidelne stretavat, aby sme
vyhodnocovali vyvoj a planovali dalsie kroky

= Spolufinancovanie na zaklade vopred dohodnutého rozpoc¢tu oboma
partnermi - partneri sa dohodnl na celkovom rozsahu a rozpocte aktivit a tieto
ndklady budl financovat spoloéne - mesto Rozniava poskytne 50%, druhu



polovicu zabezpecéi Teach for Slovakia z dalSich zdrojov (najma individualni
darcovia, firemni partneri z okolia, ministerstvo Skolstva)

» Otvorenost - Skola a aktivity Teach for Slovakia budl otvorené navstevdm
rodicov, odbornej verejnosti, expertom, hostom, volenym zastupcom obce
i médiam.

Rozsah a financné naklady aktivit

Partneri vyjadrili prianie pre bezodkladny Start spoluprace v Skolskom roku
2021/22. Plan spoluprace zacina po6sobenim jedného Gcastnika vyskoleného v metodike
Teach for All v Zakladna Skola, Zlatd 2 v Skolskom roku 2021/22. V priebehu najblizSich
mesiacov partneri vypracuju presny plan na dalSie roky spoluprace vratane dalsej lokality
posobenia, cielov spoluprace i rozpoctu na realizaciu aktivit. Obe strany deklaruju ochotu
nasledne zabezpedit potrebné finanéné zdroje pre realizaciu tychto aktivit, pricom kazdy
z partnerov by zabezpecil 50% financnych zdrojov.

Zodpovednosti partnerov

Partneri berl na vedomie vzajomné ocakavania, ktorych naplnenie bude
nevyhnutné pre UspesSné nastartovanie a realizaciu spoluprace, ato v nasledovnom
rozsahu:

Teach for Slovakia

= ponuknut zapojenie do programu TFS riaditelovi $koly, ktory sa zaviaze
re$pektovat principy spoluprdce s Teach for Slovakia (priloha ¢&. 1 tohto
memoranda), principy a metodiky Teach For All (priloha ¢.3 tohto memoranda)
a uzavriet so $kolou zmluvu o spolupraci,

= zabezpedit pre zapojené Skoly postupne celkovo do 4 talentovanych uditelov
vybratych a vyskolenych podla vysokych sStandardov medzindrodnej metodiky
inkluzivnej pedagogiky Teach For All (priloha ¢.2 tohto memoranda) a pre nich
zabezpecdovat potrebnl odbornul aj finanénl podporu (v rozsahu v zmysle prilohy
¢.3 tohto memoranda),

= poskytnut riaditelovi zapojenej Skoly $kél moznost Gclasti na stretnuti klubu
riaditelov TFS,

= poskytnut nastroje a pomoct interpretovat merania vysledkov a kvality zapojenej
Skoly,

= zabezpedit 50% cofinancovanie nakladov na realizaciu aktivit v Zupe, a to najma
zo Statnych zdrojov, pripadne inych organizacii a jednotlivcov,

Mesto Roznava

= oslovit a povzbudit riaditela vybranej Skoly, aby sa zapojil do TFS a ponuknutych
aktivit,



= uvolnit riaditela Skoly na sluZzobné cesty na stretnutia klubu riaditelov TFS a na
manazérsky vzdelavaci program,

= dohodnut sa s riaditelom zapojenej Skoly a programom TFS na rozsahu a spbsobe
merania vysledkov vzdeldvania v $koldch a nasledne od riaditela vyzadovat
sucinnost pri realizacii dohodnutych merani,

= zabezpedit Glast zastupcov mesta na pracovnych rokovaniach so zastupcami
programu TFS a vedenim Skoly, kde si spolo¢ne nastavime viziu pre spolupracu,

= zabezpedit 50% cofinancovanie rozpoctu na realizdciu dohodnutych aktivit TFS
v meste Roznava,

Partneri sa dohodli, Ze najneskor do .................... uzatvoria zmluvu o spolupraci
na obdobie Skolského roka 2021/21 a najneskor do .......c.ceeenene. na obdobie Skolského
roka 2022/23. Sudastou tejto pripadnej zmluvy bude aj Specifikacia aktivit, kalkulacia
nakladov a zavazkov vyplyvajucich pre jednotlivé strany.

__. septembra 2021 v Roznave

Stanislav Boledovic Michal Dominik
riaditel Teach for Slovakia primator
0.z. Manageria mesto Roznava



Priloha ¢.1
Principy Teach For All

Prax Teach For All vo vySe 30 krajinach ukazuje, ze ked’ vytvorime dietatu vhodné podmienky,
kazdé dieta sa chce avie ugit. Zial, v socidlne-ekonomicky vylu¢enych spolo¢nostiach tieto
podmienky deti vrodindch nemaju a preto v Skole zaostavaju. Ak dietatu vsak dokazeme
kompenzovat’ potrebné nedostatky a v spolupréci so Statnymi orgdnmi a inymi organizdciami mu
zabezpecit' zdkladnu stravu, hygienu, pocit bezpecia, akcepticie a ukdzat’ mu motivaciu pre ucenie,
dokazali tieto deti v programoch Teach For All zvysit’ svoj vykon o 100-200%.

V ramci tohto principu od ¢lena TFS vyzadujeme, aby dal Sancu a naplno sa venoval kazdému dietatu
v triede.

Prax Teach For All ukazuje, ze najlepsie vysledky dosahuju skoly, kde ucitelia su lidrami v svojich
triedach — prijimaju plntl zodpovednost’ za vysledky svojich ziakov, a robia vSetko potrebné k tomu,
aby sa ich ziaci ucili. Neobmedzuju svoje aktivity na oducenie uciva, a podla potreby realizuju d’alSie
aktivity — doucuju slabsich ziakov po vyucovani, organizuju krazky, vylety ¢i Sportové aktivity,
navstevuju a buduju vztahy srodi¢mi, ziskavaju pre svoje ndpady zaujem meédii ¢i politikov.
V neposlednom rade preberaji na seba zodpovednost’ za realizaciu iniciativ na $kole a pomahaju
vedeniu Skoly v inovativnych projektoch.

V ramci tohto principu od ¢lena TFS vyzadujeme, aby nekonstatoval dovody, pre ktoré diet’a zaostava,
ale urobil ¢okol'vek je potrebné, aby dévody pominuli.

V ramci tohto principu od Skoly zapojenej do Teach for Slovakia o¢akavame, Ze ¢lenovi TFS ponecha
plnt autondmiu v praci so svojimi ziakmi v triede.

V Teach For All vidime, Ze pri zapojeni potrebnych l'udi, st mnohé problémy postupne riesitelné.
¢lenov Teach For All u¢ime, aby nehl'adali preco sa problém neda vyriesit,, ale Co je potrebné k jeho
rieSeniu. Na svojich malych problémoch v triede ich pripravujeme na rieSenia vacsich problémov —
ked’ dnes uz mnohi absolventi programov Teach For All pdsobia na poziciach riaditelov §kol,
ministrov Skolstva, ¢i zakladatelov novych §kol. V Teach For All ich vedieme k navyku, aby sa
nevzdavali a poskytujeme im potrebnu podporu pre dosiahnutie ich prvych ,liderskych vitazstiev: —
od pomoci expertov, cez zahrani¢né §kolenia, az po spojenie s prezidentom.

V ramci tohto principu od ¢lena TFS vyZzadujeme, aby na Ziaden problém nehovoril ,,neda sa“ pokial’
to intenzivne neskusil.

V ramci tohto principu od Skoly zapojenej do Teach for Slovakia o¢akavame, Ze bude pred &lenov
TFS stavat’ naro¢né vyzvy a podporovat’ ich v prekonani seba samého.



Priloha ¢.2
Kritéria pre vyber uéitelov Teach for Slovakia

Do programu Teach for Slovakia zapdjame najlepSich absolventov vysokych $kol, silné osobnosti,
ktoré st nadejnymi budicimi lidrami v Skolstve, biznise, médiach ¢i politike, a zarovenn maju potencial
zvladnut’ rolu ucitel'a. Kazdy uspeSny kandidat musi preukazat’ silné schopnosti na 12 dimenzidch:
VELKE CIELE

Ma vasen a odvahu vyty¢it’ si naro¢né ciele

RIESENIE PROBLEMOV

Rychlo identifikuje podstatu problému a dokéze navrhnut’ efektivne rieSenie

BUDOVANIE VZTAHOV

Ma Gprimny zaujem spoznat’ druhych l'udi a schopnost’ porozumiet’ a pomoct’ im

OVLYVNENIE OKOLIA

Dokaze zapalit’ druhych pre svoju myslienku a ovplyvnit’ ich konanie

VYTRVALOST

V naroénych situaciach sa nevzdava a neunavne prekonava prekazky

EXCELENTNOST

Ma vydrz dlhodobo sa venovat’ vybranej oblasti a neustale sa pritom ucit’ a zlepSovat’

VIERA V DETI

Veri, ze kazdé diet’a si zasluzi prilezitost’ a dokaze ziskat’ kvalitné vzdelanie pre tispech v Zivote
POZITIVNY PRISTUP

Vyzaruje pozitivnu energiu, ked’ narazi na prekazku s nad$enim hl'ada rieSenie

CESTNOST

Je déveryhodny a robit’ vzdy to ¢o je spravne, aj ked’ je to nekomfortné

ODHODLANIE PRE SKOLSTVO

Ma ochotu venovat’ svoj talent a energiu na zlepSovanie $kolstva

REALIZACIA PLANOV

Dobre planuje, dodrzuje terminy a pracuje efektivne

DOBRA KOMUNIKACIA

Svojim vystupovanim dokaze zaujat’ a udrzat’ pozornost’, a v diskusie efektivne komunikovat’

Vramci 3-stupniového vyberového procesu absolvujui vSetci kandidati sériu analytickych
a psychologickych testov, skupinovych diskusii, osobnych rozhovor, atieZ modelovi vyucovaciu
hodinu. Vyberova komisiu tvoria skiiseni personalni riaditelia, uspeSni lidri z biznisu, riaditelia $kol
a experti z Teach For All

V pripade, Ze ¢o ilen jeden ¢len komisie s kandidatom nestihlasi, nemoze tento byt prijaty do Teach
for Slovakia.

V uplynulych rokoch sme z viac ako 1 400 kandidatov vybrali a zapojili 65 najlepsich do programu
TFS
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Priloha ¢.3
Metodika prace ucitela Teach For All

Metodika Teach For All vychadza z modelu Teaching as Leadership vyvijanej 30 rokov $pecialne pre
potreby $kol v slabych socio-ekonomickych prostrediach. Metodika pozostava z 5 zakladnych
elementov, v ktorych ucitelov TFS Skolime a nasledne kontrolujeme ako ich vykonavaju pocas svojej
praxe na Skole:

1.

STANOVENIE NAROCNYCH CIELOV

Kazda trieda, kazdy Zziak, musia mat pred sebou velky motivujuci meratelny ciel, ktori
s u¢itelom pocas roka dosiahnu. Tento ciel’ by mal byt jasne prepojeny na uZzitoCnost' v ich
zivote. Clenovia TFS maji zodpovednost tieto ciele stanovit, viditeIne v triede zobrazit
a pravidelne vyhodnocovat’ pokrok.

VYBUDOVANIE VZTAHOV SO ZIAKMI A ICH RODINAMI

Ziaci aich rodiny zo socialne slabych spologenstiev &asto neveria, ze udenie je k nieGomu
dobré. Ucitelia Teach For All si buduji silné vztahy s detmi a ich rodinami, aby spoznali ich
svet, a vedeli im potom na relevantnych prikladoch ukézat, preCo aj pre nich je vzdelanie
dolezité. Vd’aka osobnym vztahom st neskor ziaci ochotni nasledovat’ ucitela a jeho rady
a ulohy.

Aby ucitel tieto vztahy v triede zacal budovat’, potrebuje si nastavit’ jasné pravidla a postupy,
k nim jasné dosledky za ich poruSenie, a odmeny za ich dodrzanie, na ktorych musi dosledne
dbat’.

EFEKTIVNE PLANOVANIE

Uspesni ucitelia maju kazdu svoju hodinu detailne pripravend, a venuju jej velkd ¢ast tomu
aby si Ziaci cviCili nové zru€nosti, ¢i aktivne osvojovali nové ucivo. Vyborne poznaju svojich
Ziakov a na kazdu hodinu pre nich pripravia ulohy tak, aby kazdé dieta pocas hodiny
napredovalo. Kazda hodina ma jasny ciel, a ulitel presne vie ¢i ho dosiahli vSetci Ziaci. Ak nie,
planuje podla tohto dalsie hodiny, ¢i pripadne doucovanie.

PRACA S DATAMI

Ucitelia Teach For All zbieraju data o pokroku a vysledkoch — akademickych ¢i osobnych -
svojich Ziakov a zo svojich hodin. Travia vela ¢asu nad analyzou vysledkov a diskusiami
s kolegami, aby hl'adali spdsoby ako zmenit’ svoje hodiny, aby dosiahli lepsie vysledky.

TRPEZLIVA NAROCNA PRACA

Ucitelia Teach For All vedia, ze ucenie je mimoriadne naro¢na praca, a nekonci zvonenim.
Aby ich triedy Co najviac napredovali, venuju vela Casu ziakom aj mimo vyucovania -
organizuju krazky, vylety i Sportové aktivity. Zaroven travia vel'a Casu pracou na sebe, aby
sa stali lepSimi ucite'mi - Studuja, absolvujil seminare ¢i zlepSuju svoje pripravy hodin.

Vsetky body uvedenej metodiky st zavdzné pre kazdého ucitel'a TFS.



Priloha

Rozpis aktivit a nakladov na realizaciu v Skolskom roku 2021/22

Zapojenie 1 ucastnika programu Teach for Slovakia

Celkové naklady na realizaciu dohodnutych aktivit v Skole
Spoluiéast zriad'ovatela na rok 2021/22

Pritiahnutie top ludi do skolstva a

regionu

Propagacné aktivity

Financ¢né Stipendium

Priprava a podpora ludi z Teach

for Slovakia

Intenzivny pripravny program a

séria narodnych Skoleni

Osobny mentor
Podpora Skoly, riaditela
ucitelov

Klub riaditelov

Meranie vysledkov

Podujatia a diskusie s mladymi ludmi na univerzitach
na Slovensku i v zahranici, propagdcia na socialnych
sietach, vyberovy proces formou tzv. assessment
centier

Ciastocnd  kompenzacia  priepastného  rozdielu
ucitelského platu a inych moznosti, ktoré top
absolventi maju a bez Stipendia by nasu ponuku
neprijali

35 Skoliacich dni pocas leta zameranych na lidersku
pripravu a Skolenia v inovativnych vzdeldvacich
metddach podla standardov Teach For All, naklady
zahriuju aj ubytovanie a stravovanie; 11 diovy Skoliaci
program pocas Skolského roka realizovany pocas
pracvonych dni a hlavne prazdnin a vikendov,
zameranie na dalsi rozvoj zru€nosti a nacerpanie
energie

pocas roka odborne aj osobnostne individudline
podporuje ludi z Teach for Slovakia formou osobnych
stretnuti ¢i pozorovani hodin v Skole; stretnutia
mentora s vedenim skoly, informovanie o vysledkoch
Ucastnika, novinkach a inovaciach v programe Teach
for Slovakia

pravidelné dvojdnové stretnutia riaditefov zapojenych
do Teach for Slovakia, ¢asto s vzacnymi hostami, kde su
prezentované inovativne vzdeldvacie postupy, riaditelia
spolu navstevuju vybrané skoly a zdielaju si Uspes$né
priklady z praxe

Naklady na licencie a vyhodnotenie testov

11400 €
5700 €

4000 €

4 800 €

1900 €



